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TP. HCM, ngày 01 tháng 04 năm 2023

	BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
VỀ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG NĂM 2022 VÀ KẾ HOẠCH NĂM 2023

Kính gửi Đại Hội đồng Cổ đông
Công ty Cổ phần Nước giải khát Chương Dương

Hội đồng Quản trị Công ty Cổ phần Nước giải khát Chương Dương (sau đây gọi tắt là “CDBECO”) xin trân trọng báo cáo kết quả hoạt động năm 2022 và kế hoạch năm 2023 đến Quý Cổ đông như sau:

I.	ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG NĂM 2022:
[bookmark: _Hlk519145998]
1.	Tổng quan:

Cũng như các công ty khác, CDBECO phải tìm cách tăng giá bán trong khi nhu cầu sụt giảm. Áp lực tăng giá nguyên liệu, đặc biệt là giá đường, giá thùng carton và giá chai nhựa, đang tăng cao đột biến, ảnh hưởng đến giá thành sản phẩm. Việc giá thành sản phẩm tăng có thể gây áp lực đối với các nhà sản xuất, đặc biệt là những nhà sản xuất nhỏ và vừa như CDBECO. Tuy nhiên, CDBECO đã hợp lý hóa khâu vận chuyển và cắt giảm nhân sự mạnh mẽ, giúp giảm phần nào áp lực. Về kinh doanh, CDBECO có doanh số cao nhất trong 23 tháng qua vào tháng 12/2022.
Phân tích tình hình của CDBECO:

a.	Thế mạnh & Cơ hội:
· Sản phẩm chính của CDBECO – Sá xị Chương Dương – vẫn là nhãn hàng được nhiều người tiêu dùng yêu thích và đánh giá cao.
· Mạng lưới phân phối kênh truyền thống có bước phục hồi mạnh mẽ trong năm 2022 với hàng loạt nhà phân phối lớn đã quay lại phân phối sản phẩm CDBECO
· Mạng lưới phân phối và độ phủ sản phẩm tại Kênh hiện đại (MT) được cải thiện 
· Các sản phẩm mới như Sá xị Zero và Nước yến Nam phương đã thu được những kết quả khả quan ban đầu.
-	Đội ngũ kinh doanh đang được đầu tư mạnh từ Q4-2022, trong khi tinh giảm các vị trí dư thừa.
b.	Thách thức & Nguy cơ: 
· Tình trạng lạm phát toàn cầu và Việt Nam đã làm nhu cầu sụt giảm mạnh
· Mặc dù doanh thu 2022 CDBECO đã tăng trưởng trở lại 19% nhưng vẫn rất nhỏ so với thị trường.
· Việc các công ty đứng đầu thị trường ký hợp đồng độc quyền với điểm bán tiếp tục gây áp lực cho Chương Dương về giá bán, biên lợi nhuận và hệ thống phân phối.
· Nguồn lực hạn chế khiến Chương Dương gặp khó khăn trong việc bắt nhịp với thị trường về quy mô phân phối, danh mục sản phẩm, năng lực sản xuất, xu hướng SKU và các hoạt động marketing mới mẻ.
· Các dây chuyền sản xuất quá cũ buộc phải ngưng hoạt động một phần hoặc sản xuất với thất thoát lớn nguyên vật liệu. Ngoài ra dây chuyền cũ cũng đòi hỏi nhiều nhân lực, dẫn đến giá thành sản phẩm tăng vọt
· Chi phí tài chính tăng , đặc biệt là lãi suất, trong khi phần cho thuê ảnh hưởng một phần do chính quyền tỉnh Bình Dương có sự xáo trộn mạnh trong năm 2022.
· Năng lực của các trưởng bộ phận thuộc CDBECO chưa đáp ứng được nhu cầu.

2.	Kết quả kinh doanh năm 2022:
[bookmark: _Hlk68157028]Trong năm 2022, Hội đồng Quản trị (“HĐQT”) đã hoạt động theo Pháp Luật, Điều lệ của CDBECO cũng như các quy định liên quan và đạt được kết quả kinh doanh như sau:

	[bookmark: _Hlk519148948]Hạng mục
	Đơn vị tính
	Thực hiện 2021
(A)
	Kế hoạch 2022
(B)
	Thực hiện 2022
(C)
	% so với Thực hiện
(C-A)/(A)
	% so với Kế hoạch
(C-B)/(B)

	Doanh thu thuần từ bán hàng và dịch vụ
	Tỷ đồng
	131.72
	327.61 
	169.07
	28.35%
	-48.39%

	Lợi nhuận sau thuế
	Tỷ đồng
	(35.59)
	3.47
	(48.68)
	-36.78%
	-1501.95%



· Doanh thu thuần cao hơn 28.35% so với năm 2021 nhưng thấp hơn Kế hoạch  48.39%.
· Kết quả kinh doanh năm 2022 vẫn còn chịu ảnh hưởng nặng nề bởi sự sụt giảm tiêu dùng do ảnh hưởng của đại dịch Covid kéo dài đến tháng 4/2022. Sau khi mở cửa trở lại, thì hoạt động sản xuất kinh doanh lại bị ảnh hưởng mạnh bởi chi phí nguyên vật liệu đầu vào tăng cao do áp lực của lạm phát và sự gián đoạn trong cung ứng, trong khi công ty phải tiếp tục đầu tư vào các hoạt động marketing, bán hàng để đối phó mạnh mẽ lại với đối thủ cạnh canh. Mặc dù Công ty đã áp dụng nhiều biện pháp tiết kiệm chi phí nhưng vẫn phải gánh các khoản chi phí cố định cao, ảnh hưởng đến lợi nhuận. Mặt khác, do ảnh hưởng của dại dịch tác động lớn đến việc thu hẹp diện tích thuê kho của khách thuê tại MP3 làm doanh thu đến từ hoạt động cho thuê kho năm 2022 cũng bị trì hoãn lại.
· Lợi nhuận sau thuế thấp hơn Kế hoạch rất nhiều và thấp hơn năm 2021 36.78% Nguyên nhân bao gồm:

	
	
	Thực hiện so với Kế hoạch 2022
	Thực hiện so với năm 2021
	Ghi chú
(so sánh 2022/2021)

	a.
	Doanh thu thuần từ bán hàng và dịch vụ 
	-48.39%
	28.35%
	Từ tháng 5/2022, dịch Covid đã được kiểm soát tốt hơn, sản lượng bán hàng dần khôi phục nên Doanh thu bán hàng cao hơn 2021.

	b.
	Giá vốn hàng bán 
	-33.5%
	22.4%
	Do chi phí nhân công, nguyên vật liệu, chi phí bao bì tăng và gia tăng khấu hao nhà máy mới tại Nhơn Trạch.

	c.
	Lợi nhuận hoạt động 
	-7885.7%
	-67.4%
	Do các nguyên nhân nêu tại a. & b.

	d.
	Doanh thu tài chính 
	34.2%
	-38.5%
	 lãi tiền gửi ít

	e.
	Chi phí tài chính cao hơn so với năm 2021 
	-12.5%
	8.6%
	Ngoài chi phí tài chính của tài sản thuê tài chính còn phát sinh lãi vay vốn ngắn trong năm 2022



3.	Hoạt động của Hội đồng Quản trị trong năm 2022:

· Trong năm 2022 Hội đồng Quản trị CDBECO đã tổ chức 04 cuộc họp và thông qua 18 Phiếu lấy ý kiến (trong đó có 01 phiếu xin ý kiến Cổ đông). Có tổng cộng 23 Nghị quyết được ban hành, bao gồm Nghị quyết của Đại Hội đồng Cổ đông (“ĐHĐCĐ”) năm 2022, để hướng dẫn Công ty trong các hoạt động khác nhau.
· Tất cả các cuộc họp của HĐQT đều được lên lịch và thông báo cho Trưởng Ban Kiểm soát để tham gia giám sát.
· Tất cả các Nghị quyết đều được Giám đốc thực hiện và kết quả được báo cáo lên HĐQT.
· Thù lao của các thành viên HĐQT đã được ĐHĐCĐ 2022 thông qua và các thành viên HĐQT đã nhận được khoản thù lao này theo quy định và chính sách của Công ty.
Những vấn đề nổi bật trong năm 2022:
· 	Thực hiện tốt Nghị quyết của ĐHĐCĐ năm 2022.
· Triển khai sản xuất tại nhà máy ở KCN Nhơn Trạch 3, Tỉnh Đồng Nai đúng tiến độ.
· Đã có đầu tư khu đất tại Mỹ Phước 3 – Bình Dương và đã bắt đầu triển khai cho thuê từ tháng 10/2022. Giai đoạn 1 hoàn thành tháng 10/2022 và dự kiến hoàn tất giai đoạn 2 vào cuối tháng 4/2023 
· Áp dụng cấu trúc lương mới từ tháng 7/2022.
Nhiệm kỳ (2018 – 2022)
	(2018-2022)
	Số lần họp BOD
	Số NQ ban hành
	Xin ý kiến
	Xin ý kiến CĐ

	2018
	3
	16
	12
	0

	2019
	5
	18
	12
	0

	2020
	4
	14
	6
	0

	2021
	4
	14
	10
	1

	2022
	4
	23
	18
	1

	Tổng cộng
	20
	85
	58
	2



Hoạt động giám sát của HĐQT bao gồm các vấn đề sau:
	
3.1	Cơ cấu tổ chức:

Định mức lao động năm 2022 là 319 người, số lượng nhân viên bình quân cả năm trên thực tế là 278 người. Sơ đồ tổ chức như sau:
[image: ]

3.2	Hoạt động Bán hàng & Marketing:

Bán hàng: Chính sách bán hàng năm 2022 được áp dụng nhất quán cho đến tháng 05/2022. Tuy nhiên sau đó, do nhu cầu tiêu thụ giảm, áp lực cạnh tranh cao và khách hàng đòi hỏi giảm giá nên CDBECO đã bị tồn kho rất cao, dẫn đến gãy đổ hệ thống phân phối. Đặc biệt đến tháng 09/2022, hệ thống nhà phân phối còn số lượng hàng tồn kho của gần 5 tháng.
Từ Q4-2022, nhờ tập trung vào bán ra, tinh hình đã bắt đầu tốt trở lại và dần ổn định. Doanh thu thuần tháng 12/2022 đạt 24.4 tỷ đồng, cao nhất trong vòng 2 năm
	
Hệ thống kênh phân phối (RTM):
· Kênh truyền thống (GT) đã chịu áp lực lớn trong Q2 và Q3 khi hàng loạt nhân sự phòng kinh doanh nghỉ việc. Giá cả liên tục giảm xuống làm mất lòng tin của người bán hàng, đặc biệt kênh bán sỉ. Tuy nhiên nhờ nỗ lực bình ổn giá trong Q4, kênh truyền thông bắt đầu lấy lại phần nào niềm tin từ nhà phân phối và khách hàng.
· Trong khi đó, Kênh hiện đại (MT) có nhiều cải thiện. CDBECO đã có thêm một số chuỗi lớn như Emart và Mega Market
· Ngoài ra, Công ty cũng gặt hái một số kết quả ở Kênh xuất khẩu và Kênh thương mại điện tử.

Marketing:
· Năm 2022 đánh dấu một cột mốc quan trọng với Chương Dương khi đây là kỉ niệm 70 năm thành lập Công ty. Các bao bì sản phẩm cũng được lồng ghép logo kỉ niệm 70 năm thành lập như bao bì Tết Sá xị Chương Dương, bao bì bản giới hạn 70 năm Sá xị Zero Chương Dương. 
· Việc đầu tư quảng bá thương hiệu cũng chỉ thực hiện được vào các mùa lễ, Tết. Chi phí đầu tư tập trung vào các chương trình khuyến mãi mùa lễ - Tết, các chương trình trưng bày sản phẩm tại Kênh GT & MT và các hoạt động giới thiệu sản phẩm.
· Công ty cũng tăng cường tương tác với người tiêu dùng thông qua kênh truyền thông mạng xã hội, cụ thể ở đây là Facebook.
· Một trong những điểm sáng của năm 2022 là việc mở rộng phân phối Sá xị Zero thông qua các chương trình khuyến mãi, trưng bày và dùng thử tại Kênh MT, các điểm bán lẻ Kênh GT và tạo các trò chơi tương tác nhận quà thông qua kênh truyền thông mạng xã hội.

3.3	Hoạt động Sản xuất & Kho vận:

Sản xuất: Hoạt động sản xuất bị ảnh hưởng bởi giá nguyên vật liệu tăng cao do nhiều biến động trên thế giới. Mặc dù năng lực sản xuất hạn chế, đội ngũ sản xuất đã cố gắng, lỗ lực duy trì sản xuất đáp ứng được yêu cầu về số lượng sản phẩm phục vụ kinh doanh. Sản xuất đã cố gắng tinh giảm nhân sự dư thừa và sắp xếp hợp lý các khâu như đưa đón công nhân từ HCM đi Nhơn Trạch, bố trí ca hợp lý hơn.

Kho vận:  Trong năm 2022, các hoạt động kho vận dần trở lại bình thường. Công ty đã có thể lưu trữ thành phẩm tại các kho trực thuộc Công ty và công tác giao hàng được thực hiện thông qua:
· Các nhà phân phối lớn tự vận chuyển: hiện đang duy trì chủ yếu tại TPHCM,
· Giao hàng bằng đội xe tải của Công ty: do xe cũ và đông nhân sự dẫn đến chi phí trên đầu thùng tăng cao, công ty chủ trương tiết giảm cả xe cũ lẫn lực lượng tài xế. Chuyển phần lớn các hoạt động vận chuyển qua công ty thứ ba 
· 	Sử dụng dịch vụ của bên thứ ba: CDBECO đã ký hợp đồng với nhiều đối tác vận chuyển và đã tận dụng rất tốt để giảm chi phí logistics xuống từ 20% đến 40% so với trước đây.
    
3.4	Hoạt động Đầu tư:

Nhà máy mới tại Nhơn Trạch 3: Nhà máy đã hoàn thành công tác di dời về Nhơn Trạch 3 trong năm 2022 và tổ chức sản xuất lại theo đúng kế hoạch. 

[bookmark: _Hlk33511017]Hiện CDBECO đang rà soát và làm việc với cơ quan hữu quan về các khu đất:
· Tại số 606 Võ Văn Kiệt, Phường Cầu Kho, Quận 1, TP. HCM
· Tại KCN Mỹ Phước III, Thị xã Bến Cát, Tỉnh Bình Dương: Đối với lô đất 75,000m2 đã bắt đầu cho thuê trên các hạng mục kho xây sẵn. Phần thu nhập từ khu vực này bắt đầu có từ tháng 10/2022 nhưng chưa lấp đầy đủ diện tích cho thuê như mong đợi.
Phần xin giấp phép xây dựng vẫn chưa xong do thay đổi trong bộ máy chính quyền tỉnh Bình Dương 
Lô đât 5,000m2 cũng tại KCN MP3: đang xin chủ trương thay đổi mục đích sử dụng đất và phát triển thương mại đối với khu nhà ký túc xá 5,000 m2 này. 
· Tại số 101 Đường 19, Hiệp Bình Chánh, Thủ Đức: hiện đang trong quá trình thương thảo với Nguyễn Kim giải quyết theo hướng có lợi nhất cho CDBECO
· Tại số 193 Kinh Dương Vương, Phường 12, Quận 6: CDBECO đang quản lý bình thường
· Văn phòng và Phòng trưng bày tại số 280 Gò Dầu, Quận Tân Phú, TP. HCM: công ty Hoang Long đã thanh toán tiền thuê đất đến hết tháng 12/2022 và đang trong quá trình thương thảo để thu hồi lại cửa hàng trưng bày và kho sử dụng cho việc kinh doanh của CDBECO
3.5	Công tác nhân sự:

Tổng quan:
· Tổng số nhân viên tại thời điểm 31/12/2022: 271 người
· Công ty đã thực hiện đầy đủ trách nhiệm theo các quy định về chi trả lương, phúc lợi cho nhân viên.

Đào tạo: Trong năm 2022, CDBECO đã phối hợp với Công ty cổ phần Huấn luyện An Toàn 3 để tổ chức huấn luyện An toàn vệ sinh lao động cho 222 nhân viên thuộc các Đơn vị khác nhau. Toàn bộ 222 nhân viên đều được cấp Giấy chứng nhận huấn luyện và thẻ an toàn sau khi kết thúc khóa học.
Tập huấn cán bộ Công đoàn
· Đào tạo quản lý Hóa đơn điện tử và Thuế năm 2022
· Tập huấn An toàn vệ sinh lao động (Nhóm 1, nhóm 2, nhóm 3 (vận hành hệ thống lạnh, thiết bị nâng, thiết bị điện, thiết bị áp lực, hàn cắt kim loại), nhóm 4, nhóm 5, nhóm 6) 
· Tập huấn chính sách BHXH, BHYT, BHTN và các điểm mới năm 2022
· Tập huấn Phòng cháy chữa cháy và cứu hộ cứu nạn năm 2022
· Tập huấn kế toán công đoàn

II.	TRIỂN VỌNG NĂM 2023:
Tổng quan: 
· Ngân hàng Standard Chartered dự báo GDP Việt Nam năm 2023 đạt mức 7,2%, trong khi Ngân hàng HSBC dự báo tăng trưởng của Việt Nam là 5,8%.
· Mặc dù lãi suất năm 2023 có tăng nhưng đã có những thông điệp về việc ngân hàng giảm lãi suất, giải ngân cho lĩnh vực hạ tầng, cùng với đó là Trung Quốc mở cửa trở lại.
· Các chuyên gia của World Bank dự báo rằng nền kinh tế Việt Nam trong năm 2023 sẽ được hưởng lợi khi việc nới lỏng các hạn chế liên quan đến đại dịch cho phép hoạt động ở Trung Quốc dần phục hồi. Dự báo của World Bank là 6,3%, mức khá tương đồng với mục tiêu mà Quốc hội đề ra.
· Các thách thức mà CDBECO đối diện trong năm 2023 cũng rất nhiều. Nổi bật là lãi suất ngân hàng tăng làm tăng chi phí tài chính. Dự thảo đánh thuế các sản phẩm có đường trên 5% đang là mối nguy hiểm do có thể đẩy nhu cầu về nước ngọt đóng chai giảm sút nhiều hơn.

Sản lượng & Doanh thu: Sản lượng kế hoạch của năm 2023 là 21,96 triệu lít, tăng 77.39% so với kết quả thực hiện năm 2022. Tổng doanh thu thuần theo kế hoạch là 364.79 tỷ đồng, tăng 115,77% so với kết quả thực hiện năm 2022

[bookmark: _Hlk34567220]Lợi nhuận sau thuế năm 2023 (PAT): Lợi nhuận sau thuế năm 2023 theo kế hoạch là 3,67 tỷ đồng, tăng 107.54% so với kết quả thực hiện năm 2022.

Kế hoạch năm 2023:

	Hạng mục
	Đơn vị tính
	Thực hiện
2022
(A)
	Kế hoạch
2023
(B)
	Tỷ lệ tăng trưởng theo %
(B-A)/(A) 

	Doanh thu thuần từ bán hang hóa và dịch vụ
	Tỷ đồng
	169.07
	364.79 
	115.77%

	Lợi nhuận sau thuế
	Tỷ đồng
	(48.68)
	3.67 
	107.54%



CÁC HOẠT ĐỘNG CHÍNH TRONG NĂM 2023 (KẾ HOẠCH)
Nâng cấp năng lực sản xuất:
· Đầu tư dây chuyền chiết chai PET với công suất lên tới 14 triệu lít/ năm.
· Phân xưởng Chiết và Phòng Kỹ thuật - Cơ điện sẽ phối hợp để xác định và thực hiện các nâng cấp thiết bị / hệ thống nhằm đạt hiệu suất cao hơn, tạo ra sản phẩm hoàn thiện hơn và tiết kiệm chi phí hơn.
· Thay đổi mẫu mã chai PET 390ml nhằm giảm chi phí và tăng tính thẩm mỹ, qua đó nâng cao tính cạnh tranh
· 	Dây chuyền sản xuất nước uống đóng chai, đóng bình tiếp tục được duy trì tại 606 Võ Văn Kiệt để thuận tiện hơn trong việc phân phối đến khách hàng.

Tối ưu giá vốn hàng bán:
· CDBECO sẽ tối ưu hơn nữa chi phí giá vốn đồng thời giảm thiểu khả năng bị tăng giá nguyên vật liệu & bao bì.
· Để giảm chi phí năng lượng, CDBECO sẽ triển khai và hoàn thành dự án điện năng lượng mặt trời trong năm 2023.

Tăng độ phủ địa lý trong năm 2023:
· CDBECO sẽ khôi phục và tăng độ phủ bán hàng cũng như mạng lưới phân phối tại khu vực TP. HCM trở lại mức trước đại dịch.
· Để mở rộng phân phối và tăng sản lượng, CDBECO sẽ tiếp tục phát triển thị trường tại các đô thị lớn loại 2.
· Thí điểm lại mô hình nhà phân phối cấp 1 tại Nha Trang hoặc Cần Thơ

Nâng cấp đội ngũ kinh doanh:
· CDBECO sẽ xây dựng lại đội ngũ quản lý kinh doanh.
· CDBECO sẽ tiếp tục tuyển dụng, phát triển và / hoặc khôi phục đội ngũ kinh doanh. Công tác này bao gồm việc tuyển dụng số lượng nhân viên kinh doanh phù hợp để cải thiện độ bao phủ thị trường.
· Tiếp tục đào tạo nhân viên kinh doanh để nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ cả về kiến thức lẫn kỹ năng thực tế.

Hoàn thiện hệ thống phân phối:
· Tiếp tục hoàn thiện và phát triển hệ thống phân phối. CDBECO sẽ rà soát, đánh giá và phát triển các nhà phân phối chiến lược để đảm bảo các mục tiêu phát triển dài hạn.
· CDBECO sẽ tăng cường đầu tư để tiếp cận các cấp độ khác nhau trong chuỗi phân phối, tức là các đại lý và điểm bán lẻ tại Kênh truyền thống.
· Đồng thời, CDBECO sẽ tiếp tục phát triển Kênh MT và tăng cường sự hiện diện tại các đối tác MT phù hợp.
· CDBECO sẽ dành thêm nỗ lực và nguồn lực để đem các nhãn hàng của mình đến gần hơn và dễ tiếp cận hơn đối với người tiêu dùng cuối.
· CDBECO sẽ tiếp tục khai thác các cơ hội kinh doanh trực tuyến khả thi.
  
Chính sách thương mại:
· CDBECO sẽ tiếp tục đảm bảo các chính sách thương mại được chuẩn hóa, được giải thích rõ và lập thành văn bản. Các chính sách này sẽ được thống nhất với Phòng Tài chính - Kế toán để đảm bảo tổng chi phí không vượt quá ngân sách thương mại hàng năm.
· Chính sách hỗ trợ bán hàng cho các nhà phân phối sẽ được rà soát thường xuyên để đảm bảo các nhà phân phối đạt biên lợi nhuận theo mức chung của thị trường, qua đó đảm bảo sự hỗ trợ liên tục đối với các nhãn hàng của CDBECO.

Tiếp tục hồi sinh và phát triển các nhãn hàng: Các nỗ lực phát triển thương hiệu sau đây sẽ được triển khai trong năm 2023 và tiếp tục duy trì trong năm 2024:
· Tiếp tục nỗ lực tái kết nối với người tiêu dùng qua hệ thống phân phối bán lẻ tốt hơn, tăng cường độ phủ hình ảnh và tương tác (trực tuyến và ngoại tuyến) để thúc đẩy người tiêu dùng sử dụng sản phẩm trở lại.
· Triển khai bán kết hợp sản phẩm.
· Triển khai lịch trình marketing toàn diện.
· Phát triển và ra mắt dòng sản phẩm nước giải khát tốt cho sức khỏe.
· Triển khai các kế hoạch phát triển kinh doanh để giúp CDBECO vững bước trong năm 2023 và những năm sau nữa.

KẾ HOẠCH HÀNH CHÍNH - NHÂN SỰ NĂM 2023

Lương & Phúc lợi: Phòng Hành chính - Nhân sự của CDBECO đã xây dựng và áp dụng cơ cấu thưởng mới cho đội ngũ bán hàng trong năm nay nhằm khích lệ, động viên tinh thần, mang lại nhiều hiệu quả hơn trong công việc đồng thời thu hút các ứng viên có năng lực tốt tham gia đội ngũ.

Tài liệu chính thức: Trong năm 2023, toàn bộ tài liệu chính thức của Công ty sẽ được rà soát và điều chỉnh, bao gồm Điều lệ Công ty, nội quy, quy chế, quy trình, thủ tục, v.v.

Quản lý nguồn nhân lực:
· Rà soát toàn diện để tái cấu trúc đội ngũ nhằm cắt giảm nhân sự thừa, bổ sung nhân sự thiếu, đạt được mục tiêu tối ưu hóa nguồn nhân lực và trả lương, thưởng xứng đáng.
· Lập kế hoạch giữ chân người tài và nhân sự chủ chốt, đào tạo đội ngũ kế thừa.
· Thay thế lao động phổ thông chính thức bằng lao động thời vụ

Đào tạo:
· Sơ cấp cứu
· An toàn - vệ sinh thực phẩm
· Huấn luyện chuyên môn Y tế lao động
· An toàn lao động (nhóm 1, nhóm 4)
· Quản lý cấp trung
· Đào tạo nâng cao kiểm tra vi sinh
· Khóa học chuyên gia kiểm soát an toàn thực phẩm theo ISO 22000
· Đào tạo đánh giá ISO 22000 & HACCP
· Cập nhập thông tin về thiết bị mới, phương pháp kiểm tra, công cụ, dụng cụ, hóa chất liên quan đến phân tích các chỉ tiêu trọng yếu về nước giải khát.
· Kỹ thuật hàn
· Lập trình PLC nâng cao 
· AutoCAD
· Nghiệp vụ thống kê
· Nghiệp vụ quản lý kho
· Đào tạo bán hàng (kỹ năng bán hàng, kỹ năng giám sát & đào tạo, kỹ năng lập kế hoạch)

Tuyển dụng:
· Tăng cường tuyển dụng lực lượng lao động tại chỗ cho nhà máy ở Nhơn Trạch 3. Với lực lượng lao động tại chỗ, Công ty sẽ giảm bớt hoạt động đưa rước nhân viên và công tác sản xuất sẽ không bị gián đoạn trong trường hợp việc đi lại giữa các tỉnh bị siết chặt hoặc chính quyền áp dụng lệnh phong tỏa.
· Củng cố đội ngũ quản lý kinh doanh.

Hành chính: 
· Lắp đặt máy pha café tự động cung cấp đồ uống miễn phí để thúc đẩy sức khoẻ và tinh thần làm việc cho nhân viên
· Khuyến khích các hoạt động đội nhóm, tổ chức các sự kiện để tạo ra một đội ngũ nhân viên hạnh phúc

[bookmark: _Hlk34567323]Phân phối lợi nhuận năm 2022: Thực hiện theo Nghị quyết của ĐHĐCĐ năm 2023 Nếu đạt Kế hoạch năm 2023, đề xuất chi cổ tức 5% vì đây là năm được mong đợi đem lại sự phục hồi và triển khai các dự án đầu tư.

Hội đồng Quản trị kính trình Đại Hội đồng Cổ đông thông qua Kế hoạch kinh doanh năm 2023 nêu trên.

Trân trọng.
	
	
TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
CHỦ TỊCH
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